
ÞæÇÚÏ ÃÓÇÓíÉ Ýí ÊÑÈíÉ ÇáØÝá

Óáæß ÇáØÝá ÓæÇÁ ÇáãÞÈæá Çæ ÇáãÑÝæÖ íÊÚÒÒ ÈÇáãßÇÝÂÊ ÇáÊí íÊáÞÇåÇ ãä æÇáÏíå ÎáÇá 
ÇáÚãáíÉ ÇáÊÑÈæíÉ æÝí ÈÚÖ ÇáÇÍíÇä æÈÕæÑÉ ÚÇÑÖÉ ÞÏ íáÌÃ ÇáæÇáÏÇä Çáì ÊÞæíÉ ÇáÓáæß 
ÇáÓíÁ ááØÝá Ïæä Çä íÏÑßÇ ÇáäÊÇÆÌ ÇáÓáæßíÉ ÇáÓáÈíÉ áåÐå ÇáÊÞæíÉ
íãßä ÊáÎíÕ ÇáÞæÇÚÏ ÇáÇÓÇÓíÉ áÊÑÈíÉ ÇáØÝá ÝíãÇ íáí:

1- ãßÇÝÃÉ ÇáÓáæß ÇáÌíÏ ãßÇÝÃÉ ÓÑíÚÉ Ïæä ÊÃÌíá

ÇáãßÇÝÃÉ æÇáÇËÇÈÉ ãäåÌ ÊÑÈæí ÃÓÇÓí Ýí ÊÓííÓ ÇáØÝá æÇáÓíØÑÉ Úáì Óáæßå æÊØæíÑå æåí 
ÇíÖÇ ÇÏÇÉ åÇãÉ Ýí ÎáÞ ÇáÍãÇÓ æÑÝÚ ÇáãÚäæíÇÊ æÊäãíÉ ÇáËÞÉ ÈÇáÐÇÊ ÍÊì ÚäÏ ÇáßÈÇÑ ÇíÖÇ 
áÃäåÇ ÊÚßÓ ãÚäì ÇáÞÈæá ÇáÇÌÊãÇÚí ÇáÐí åæ ÌÒÁ ãä ÇáÕÍÉ ÇáäÝÓíÉ
æÇáØÝá ÇáÐí íËÇÈ Úáì Óáæßå ÇáÌíÏ ÇáãÞÈæá íÊÔÌÚ Úáì ÊßÑÇÑ åÐÇ ÇáÓáæß ãÓÊÞÈáÇ
ãËÇá
Ýí ÝÊÑÉ ÊÏÑÈ ÇáØÝá Úáì ÊäÙíã ÚãáíÉ ÇáÇÎÑÇÌ ( ÇáÈæá æÇáÈÑÇÒ ) ÚäÏãÇ íáÊÒã ÇáØÝá ÈÇáÊÈæá 
Ýí ÇáãßÇä ÇáãÎÕÕ Úáì ÇáÇã Çä ÊÈÇÏÑ ÝæÑÇ ÈÊÚÒíÒ æãßÇÝÃÉ åÐÇ ÇáÓáæß ÇáÌíÏ ÇãÇ ÚÇØÝíÇ 
æßáÇãíÇ ( ÈÇáÊÞÈíá æÇáãÏÍ æÇáÊÔÌíÚ ) Çæ ÈÇÚØÇÆå ÞØÚÉ Íáæì .. äÝÓ ÇáÔíÁ íäØÈÞ Úáì ÇáØÝá 
ÇáÐí íÊÈæá Ýí ÝÑÇÔå áíáÇ ÍíË íßÇÝÃ Úä ßá áíáÉ ÌÇÝÉ 
ÇäæÇÚ ÇáãßÇÝÂÊ 
1- ÇáãßÇÝÃÉ ÇáÇÌÊãÇÚíÉ:
åÐÇ ÇáäæÚ Úáì ÏÑÌÉ ßÈíÑÉ ãä ÇáÝÚÇáíÉ Ýí ÊÚÒíÒ ÇáÓáæß ÇáÊßíÝí ÇáãÞÈæá æÇáãÑÛæÈ ÚäÏ 
ÇáÕÛÇÑ æÇáßÈÇÑ ãÚÇ .
ãÇ ÇáãÞÕæÏ ÈÇáãßÇÝÃÉ ÇáÇÌÊãÇÚíÉ¿
ÇáÇÈÊÓÇãÉ - ÇáÊÞÈíá - ÇáãÚÇäÞÉ - ÇáÑÈÊ - ÇáãÏíÍ - ÇáÇåÊãÇã - ÇíãÇÁÇÊ ÇáæÌå ÇáãÚÈÑÉ Úä 
ÇáÑÖÇ æÇáÇÓÊÍÓÇä
ÇáÚäÇÞ æÇáãÏíÍ æÇáÊÞÈíá ÊÚÈíÑÇÊ ÚÇØÝíÉ ÓåáÉ ÇáÊäÝíÐ æÇáÇØÝÇá ÚÇÏÉ ãíÇáæä áåÐÇ 
ÇáäæÚ ãä ÇáÇËÇÈÉ
ÞÏ íÈÎá ÈÚÖ ÇáÂÈÇÁ ÈÇÈÏÇÁ ÇáÇäÊÈÇå æÇáãÏíÍ áÓáæßíÇÊ ÌíÏÉ ÇÙåÑåÇ ÇæáÇÏåã ÇãÇ áÇäÔÛÇáåã 
ÍíË áÇæÞÊ áÏíåã ááÇäÊÈÇå Çáì ÓáæßíÇÊ ÇØÝÇáåã Çæ áÇÚÊÞÇÏåã ÇáÎÇØÆ Çä Úáì ÇæáÇÏåã 
ÇÙåÇÑ ÇáÓáæß ÇáãåÐÈ Ïæä ÍÇÌÉ Çáì ÇËÇÈÊå Çæ ãßÇÝÃÊå
ãËÇá
ÇáØÝáÉ ÇáÊí ÑÛÈÊ Ýí ãÓÇÚÏÉ æÇáÏÊåÇ Ýí ÈÚÖ ÔÆæä ÇáãäÒá ßÊÑÊíÈ ÛÑÝÉ Çáäæã ãËáÇ æáã ÊÌÏ 
Ãí ÇËÇÈÉ ãä ÇáÇã ÝÇäåÇ ÊáÞÇÆíÇ áä Êßæä ãÊÍãÓÉ áÊßÑÇÑ åÐå ÇáãÓÇÚÏÉ Ýí ÇáãÓÊÞÈá
æÈãÇ Çä åÏÝäÇ åæ ÌÚá ÇáÓáæß ÇáÓáíã íÊßÑÑ ãÓÊÞÈáÇ Ýãä Çáãåã ÇËÇÈÉ ÇáÓáæß ÐÇÊå æáíÓ 
ÇáØÝá 
ãËÇá:
ÇáØÝáÉ ÇáÊí ÑÊÈÊ ÛÑÝÉ Çáäæã æäÙÝÊåÇ íãßä ÇËÇÈÉ ÓáæßåÇ ãä ÞÈá ÇáÇã ÈÇáÞæá ÇáÊÇáí: 
( ÊÈÏæ ÇáÛÑÝÉ ÌãíáÉ . æÊÑÊíÈß áåÇ æÊäÙíÝåÇ Úãá ÑÇÆÚ ÇÝÊÎÑ Èå íÇÇÈäÊí ÇáÍÈíÈÉ ) .. åÐÇ 
ÇáÞæá áå æÞÚ ÇßÈÑ Ýí äÝÓíÉ ÇáÈäÊ ãä Çä äÞæá áåÇ ( ÇäÊ ÈäÊ ÔÇØÑÉ )
2- ÇáãßÇÝÃÉ ÇáãÇÏíÉ:
ÏáÊ ÇáÇÍÕÇÁÇÊ Úáì Çä ÇáÇËÇÈÉ ÇáÇÌÊãÇÚíÉ ÊÃÊí Ýí ÇáãÑÊÈÉ ÇáÇæáì Ýí ÊÚÒíÒ ÇáÓáæß 
ÇáãÑÛæÈ ÈíäãÇ ÊÃÊí ÇáãßÇÝÃÉ ÇáãÇÏíÉ Ýí ÇáãÑÊÈÉ ÇáËÇäíÉ , æáßä åäÇß ÇØÝÇá íÝÖáæä 
ÇáãßÇÝÃÉ ÇáãÇÏíÉ 
ãÇ ÇáãÞÕæÏ ÈÇáãßÇÝÃÉ ÇáãÇÏíÉ ¿
ÇÚØÇÁ ÞØÚÉ Íáæì - ÔÑÇÁ áÚÈÉ - ÇÚØÇÁ äÞæÏ - ÇÔÑÇß ÇáØÝáÉ Ýí ÇÚÏÇÏ ÇáÍáæì ãÚ æÇáÏÊåÇ 
ÊÚÈíÑÇ Úä ÔßÑåÇ áåÇ - ÇáÓãÇÍ ááØÝá ÈãÔÇåÏÉ ÇáÊáÝÇÒ ÍÊì ÓÇÚÉ ãÊÃÎÑÉ - ÇááÚÈ ÈÇáßÑÉ ãÚ 
ÇáæÇáÏ -ÇÕØÍÇÈ ÇáØÝá Ýí ÑÍáÉ ÊÑÝíåíÉ ÎÇÕÉ ( ÓíäãÇ - ÍÏíÞÉ ÍíæÇäÇÊ - ÓíÑß .. ÇáÎ )
ãáÇÍÙÇÊ åÇãÉ
1- íÌÈ ÊäÝíÐ ÇáãßÇÝÃÉ ÊäÝíÐÇ ÚÇÌáÇ ÈáÇ ÊÑÏÏ æáÇ ÊÃÎíÑ æÐáß ãÈÇÔÑÉ ÈÚÏ ÇÙåÇÑ ÇáÓáæß 
ÇáãÑÛæÈ ÝÇáÊÚÌíá ÈÇÚØÇÁ ÇáãßÇÝÃÉ åæ ãØáÈ ÔÇÆÚ Ýí ÇáÓáæß ÇáÇäÓÇäí ÓæÇÁ ááßÈÇÑ Çæ
ÇáÕÛÇÑ
2- Úáì ÇáÇåá ÇáÇãÊäÇÚ Úä ÇÚØÇÁ ÇáãßÇÝÃÉ áÓáæß ãÔÑæØ ãä ÞÈá ÇáØÝá ( Çí Çä íÔÊÑØ ÇáØÝá
ÇÚØÇÆå ÇáãßÇÝÃÉ ÞÈá ÊäÝíÐ ÇáÓáæß ÇáãØáæÈ ãäå ) ÝÇáãßÇÝÃÉ íÌÈ Çä ÊÃÊí ÈÚÏ ÊäÝíÐ 
ÇáÓáæß ÇáãØáæÈ æáíÓ ÞÈáå .

2- ÚÏã ãßÇÝÃÉ ÇáÓáæß ÇáÓíÁ ãßÇÝÃÉ ÚÇÑÖÉ Çæ ÈÕæÑÉ ÛíÑ ãÈÇÔÑÉ



ÇáÓáæß ÛíÑ ÇáãÑÛæÈ ÇáÐí íßÇÝÃ ÍÊì æáæ ÈÕæÑÉ ÚÇÑÖÉ æÈãÍÖ ÇáÕÏÝÉ ãä ÔÃäå Çä íÊÚÒÒ 
æíÊßÑÑ ãÓÊÞÈáÇ 
( ãËÇá )
ÇáÇã ÇáÊí ÊÓÇåáÊ ãÚ ÇÈäÊåÇ Ýí ÐåÇÈåÇ Çáì Çáäæã Ýí æÞÊ ãÍÏÏ ÈÍÌÉ ÚÏã ÑÛÈÉ ÇáÈäÊ Ýí Çáäæã 
Ëã ÑÖÎÊ ÇáÇã áØáÈåÇ ÈÚÏ Çä ÈßÊ ÇáÈäÊ ãÊÐÑÚÉ ÈÚÏã ÞÏÑÊåÇ Úáì ÊÍãá ÈßÇÁ æÕÑÇÎ ÇÈäÊåÇ
ÊÍáíá
Ýí åÐÇ ÇáãæÞÝ ÊÚáãÊ ÇáÈäÊ Çä Ýí ãÞÏæÑåÇ ÇááÌæÁ Çáì ÇáÈßÇÁ ãÓÊÞÈáÇ áÊáÈíÉ ÑÛÈÇÊåÇ 
æÇÌÈÇÑ ÇãåÇ Úáì ÇáÑÖæÎ

(ãËÇá ÂÎÑ)
ÇÛÝÇá ÇáæÇáÏíä ááãæÚÏ ÇáãÍÏÏ áäæã ÇáØÝá æÊÑßå ãÚ ÇáÊáíÝÒíæä åæ ãßÇÝÃÉ æÊÚÒíÒ ÛíÑ 
ãÈÇÔÑ ãä ÌÇäÈ ÇáæÇáÏíä áÓáæß ÛíÑ ãÓÊÍÈ íÄÏí Çáì ÕÑÇÚ Èíä ÇáØÝá æÇåáå ÇÐÇ ÇÌÈÑæå ÈÚÏ 
Ðáß Úáì Çáäæã Ýí æÞÊ ãÍÏÏ

3- ãÚÇÞÈÉ ÇáÓáæß ÇáÓíÁ ÚÞÇÈÇ áÇÞÓæÉ Ýíå æáÇÚäÝ

Ãí ÚãáíÉ ÊÑÈæíÉ áÇ ÊÃÎÐ ÈãÈÏÃ ÇáËæÇÈ æÇáÚÞÇÈ Ýí ÊÑÔíÏ ÇáÓáæß ÈÕæÑÉ ãÊæÇÒäÉ 
æÚÞáÇäíÉ Êßæä äÊíÌÊåÇ ÇäÍÑÇÝÇÊ Ýí Óáæß ÇáØÝá ÚäÏãÇ íßÈÑ 
ÇáÚÞæÈÉ íÌÈ Çä Êßæä ÎÝíÝÉ áÇÞÓæÉ ÝíåÇ áÃä ÇáåÏÝ ãäåÇ åæ ÚÏã ÊÚÒíÒ æÊßÑÇÑ ÇáÓáæß 
ÇáÓíÁ ãÓÊÞÈáÇ æáíÓ ÇíÐÇÁ ÇáØÝá æÇáÍÇÞ ÇáÖÑÑ ÈÌÓÏå æÈäÝÓíÊå ßãÇ íÝÚá ÈÚÖ ÇáÇÈÇÁ Ýí 
ÊÑÈíÉ ÇæáÇÏåã .
æÚáì ÇáäÞíÖ äÌÏ ÇãåÇÊ ( ÈÝÚá ÚæÇØÝåä æÈÎÇÕÉ ÇÐÇ ßÇä ÇáæáÏ æÍíÏÇ Ýí ÇáÇÓÑÉ ) áÇíÚÇÞÈä 
ÇæáÇÏåä Úáì ÇáÓáæßíÇÊ ÇáÎÇØÆÉ ÝíÕÈÍ ÇáØÝá ÚÑÖÉ ááÕÑÇÚ ÇáäÝÓí Çæ ÇáÇäÍÑÇÝ ÚäÏãÇ íßÈÑ 
ÇäæÇÚ ÇáÚÞæÈÉ:
- ÇáÊäÈíå áÚæÇÞÈ ÇáÓáæß ÇáÓíÁ
- ÇáÊæÈíÎ
- ÇáÍÌÒ áãÏÉ ãÚíäÉ
- ÇáÚÞæÈÉ ÇáÌÓÏíÉ 
æÓíÊã ÔÑÍåÇ ÈÇáÊÝÕíá
íÌÈ ÇáÇãÊäÇÚ ÊãÇãÇ Úä ÇáÚÞæÈÇÊ ÇáÞÇÓíÉ ÇáãÄÐíÉ ßÇáÊÍÞíÑ æÇáÇåÇäÉ Çæ ÇáÖÑÈ ÇáÌÓÏí 
ÇáÚäíÝ áÃäåÇ ÊÎáÞ ÑÏæÏ ÇÝÚÇá ÓáÈíÉ áÏì ÇáØÝá ÊÊãËá Ýí ÇáßíÏ æÇáÇãÚÇä Ýí ÚÏÇæÉ ÇáÇåá 
æÇáÊãÓß ÈÇáÓáæß ÇáÓáÈí ÇáÐí ÚæÞÈ ãä ÇÌáå áãÌÑÏ ÊÍÏí ÇáæÇáÏíä æÇáÏÎæá Ýí ÕÑÇÚ ãÚåã 
ÈÓÈÈ ÞÓæÊåã Úáíå

ÇÎØÇÁ ÔÇÆÚÉ íÑÊßÈåÇ ÇáÂÈÇÁ

1- ÚÏã ãßÇÝÃÉ ÇáØÝá Úáì Óáæß ÌíÏ :
( ãËÇá )
ÃÍãÏ ØÇáÈ Ýí ÇáÇÈÊÏÇÆí ÇÓÊáã ÔåÇÏÊå ãä ÇáãÏÑÓÉ æßÇäÊ ÏÑÌÇÊå ÌíÏÉ ÚÇÏ ãä ÇáãÏÑÓÉ ææÌÏ 
æÇáÏå íÞÑÃ ÇáÕÍÝ æÞÇá áå (ÇäÙÑ íÇ ÇÈí áÞÏ äÌÍÊ æáÇÔß Çäß ÓÊÝÑÍ ãäí). æÈÏáÇ ãä Çä íÞØÚ 
ÇáæÇáÏ ÞÑÇÁÊå æíßÇÝÆ ÇáØÝá ÈßáãÇÊ ÇáÇÓÊÍÓÇä æÇáÊÔÌíÚ ÞÇá áå (ÇäÇ ÇáÂä ãÔÛæá ÇÐåÈ 
Çáì Çãß æÇÓÃáåÇ åá ÇäåÊ ÊÍÖíÑ ÇáÇßá Ëã ÈÚÏ Ðáß ÓÃÑì ÔåÇÏÊß).
2- ãÚÇÞÈÉ ÇáØÝá ÚÞÇÈÇ ÚÇÑÖÇ Úáì Óáæß ÌíÏ :
( ãËÇá )
ÒíäÈ ÑÛÈÊ Ýí Ãä ÊÝÇÌÆ ÃãåÇ ÈÔíÁ íÓÚÏåÇ ÝÞÇãÊ Çáì ÇáãØÈÎ æÛÓáÊ ÇáÕÍæä æÐåÈÊ Çáì ÇãåÇ 
ÊÞæá ( ÇäÇ ÚãáÊ áß ãÝÇÌÃÉ íÇ Çãí ÝÞÏ ÛÓáÊ ÇáÕÍæä) ÝÑÏÊ ÚáíåÇ ÇáÇã (ÇäÊí ÇáÂä ßÈÑÊí æíÌÈ 
Úáíß ÇáÞíÇã ÈãËá åÐå ÇáÇÚãÇá áßäß áãÇÐÇ áã ÊÛÓáí ÇáÕÍæä ÇáãæÌæÏÉ Ýí ÇáÝÑä åá äÓíÊí¿ )
ÊÍáíá:
ÒíäÈ ßÇäÊ ÊÊæÞÚ ãä ÇãåÇ Çä ÊßÇÝÆåÇ æáæ ÈßáãÇÊ ÇáÇÓÊÍÓÇä æÇáÊÔÌíÚ áßä ÌæÇÈ ÇáÃã ßÇä
ÚÞæÈÉ æáíÓ ãßÇÝÃÉ áÃä ÇáÃã :
ÇæáÇ áã ÊÚÊÑÝ ÈÇáãÈÇÏÑÉ ÇáÌãíáÉ ÇáÊí ÞÇãÊ ÈåÇ ÇáÈäÊ 
ËÇäíÇ æÌåÊ áåÇ Çááæã ÈÕæÑÉ ÛíÑ ãÈÇÔÑÉ Úáì ÊÞÕíÑåÇ Ýí ÊÑß ÕÍæä ÇáÝÑä Ïæä ÛÓíá
3- ãßÇÝÃÉ ÇáÓáæß ÇáÓíÁ ÈÕæÑÉ ÚÇÑÖÉ ÛíÑ ãÞÕæÏÉ :
( ãËÇá )
ãÕØÝì ÚÇÏ Çáì ÇáãäÒá æÞÊ ÇáÛÐÇÁ æÇÎÈÑ æÇáÏÊå Çäå íÑíÏ ÇáäÒæá Ýí ÇáÍÇá ááÚÈ ÇáßÑÉ ãÚ 
ÇÕÏÞÇÆå ÞÈá Çä íÊäÇæá ÛÐÇÁå ÝØáÈÊ ãäå ÇáæÇáÏå Çä íÊäÇæá ÇáØÚÇã Ëã íÃÎÐ ÞÓØÇ ãä 
ÇáÑÇÍÉ æíÐåÈ ÈÚÏ Ðáß áÇÕÏÞÇÆå ÝÃÕÑ ãÕØÝì Úáì ÑÃíå æÈßì æåÏÏåÇ ÈÇáÇãÊäÇÚ Úä ÇáØÚÇã 



ÇÐÇ ÑÝÖÊ ÐåÇÈå Ýí ÇáÍÇá ÝãÇ ßÇä ãä æÇáÏÊå ÇáÇ Çä ÑÖÎÊ ÞÇÆáÉ áå ( áß ãÇÊÑíÏ íÇ ÇÈäí ÇáÌÈíÈ 
æáßä áÇÊÈßí æáÇ ÊÑÝÖ ÇáØÚÇã æÇÐåÈ ãÚ ÇÕÏÞÇÁß æÚäÏ ÚæÏÊß ÊÊÛÐì )
4- ÚÏã ãÚÇÞÈÉ ÇáÓáæß ÇáÓíÁ :
( ãËÇá ) 
ÈíäãÇ ßÇä ÇáÇÈ æÇáÇã ÌÇáÓíä ÇäÏÝÚ ÇáÇÈä ÇáÇßÈÑ åíËã íÕÝÚ ÃÎíå ÈÚÏ ÔÌÇÑ ÚäíÝ ÇËäÇÁ áÚÈåã 
æäÔÈÊ ÇáãÚÑßÉ Èíä ÇáØÝáíä ÝØáÈÊ ÇáÇã ãä ÇáÇÈ Çä íÄÏÈ åíËã Úáì åÐå ÇáÚÏæÇäíÉ áßä ÇáÃÈ ÑÏ
ÞÇÆáÇ ( ÇáÇæáÇÏ íÙáæÇ ÇæáÇÏ íÊÚÇÑßæä áÝÊÑÉ Ëã íÚæÏæÇ ÇÍÈÇÁ ÈÚÏ Ðáß )
ÊÍáíá:
åÐÇ ÇáÑÏ ãä ÇáÇÈ íÔÌÚ ÇáÇÈä ÇáÇßÈÑ Úáì ÊßÑÇÑ ÇÚÊÏÇÆå Úáì ÇÎíå æíÌÚá ÇáÇÎ ÇáÇÕÛÑ íÍÓ 
ÈÇáÙáã æÚÏã ÇáãÓÇæÇÉ


